
 
 
 
 
 

 3מתוך  1עמוד    

 תשפ"ההניסן ב ד"כירושלים, 
 2222באפריל  22

 
 הכוונה להתקשר עם עמותת ערכים בספורט לביצוע מיזם משותף: פרסוםה בדבר הודע

קידום שיוויון ומוביליות חברתית יצירת  – ()תכנית משחק קבוצתי הדגלים שלושתמיזם "
 בשדרת הספורט"זדמנויות ה

 
תפקידו של הספורט ל ביחסיצחק הרצוג, אומצה התפיסה  מרעם בחירתו של הנשיא האחד עשר,  .1

 ביסוס למעןכמחולל שינוי וצמיחה בחברה הישראלית וכמנוף ליצירת "מוביליות חברתית" ו
.  לטובת והגזענות אלימותומיגור ה הישראלית החברה של השונים חלקיה בין וההידברות השותפות

 כך, בית הנשיא פעל להקמת מיזם משותף עם עמותת ערכים בספורט.
 

לו למטרה לקדם ערכים של עידוד יצירת מוביליות חברתית וקידום שוויון  שם, הנשיא בית .2
הזדמנויות, שכן היכולת לנוע בין מעמדות חברתיים מתעצמת בחברה מקיימת, חברה הוגנת יותר 
ובריאה יותר, אשר מאפשרת תחושת מסוגלות ואף מצמצמת תקרות זכוכית ופערים בין קבוצות 

מדינה המעודדת  .השונות הקבוצות בין גשרים ובניית היכרות לרבותבחברה הישראלית כולה, 
שוויון הזדמנויות מאפשרת לממש את הפוטנציאל הגלום באזרחיה ומשמרת את ההון האנושי 

ערכים  עמותתהגלום בה. בית הנשיא רואה לנכון להוביל בשותפות משרד התרבות והספורט ו
סיסטם" במערכת הספורט הישראלי ובתוך כך לקדם תהליכים -בספורט, תהליכים ליצירת "אקו

 ערכיים שישפיעו על החברה הישראלית כולה.
 

בישראל ישנם יותר בני נוער אשר לוקחים חלק במסגרות ספורט מאשר בכל מסגרת חינוך בלתי  .3
חברתי שקיים בפעילות -החינוכיפורמאלית אחרת, כאשר רובם אינם ממצים את הפוטנציאל 

 הספורטיבית. 
 

( 32)3מיזם משותף בהתאם להוראות תקנה מקיים בית הנשיא בשנים האחרונות במסגרת זו,  .4
קידום "מוביליות חברתית" ושוויון ל לתח"ם, עם עמותת ערכים בספורט )להלן: "העמותה"(

 מיליון 3 -כ של כוללת בעלות יקבוצת משחק/הדגלים מיזם התוכנית אושרה 2223 בשנת. הזדמנויות
 "ח.ש

 

מהווה שחקן מרכזי בהובלת ההפועלת ללא מטרות רווח, ערכים בספורט הינה עמותה רשומה  .2
תהליכים חינוכיים במרחבי הספורט הישראלי. ערכים בספורט מקדמת ערכים וכישורי חיים בקרב 
ילדים ונוער באמצעות פעילויות חינוכיות במסגרות ספורט קיימות, עובדת עם מאמנים ומרכזי 

 ברה הישראלית. ילדים מכל המגזרים של הח 12,222-ספורט ברחבי ישראל ומשפיעה על יותר מ
 

ערכים בספורט מקיימת שיתופי פעולה רוחביים עם משרד התרבות והספורט, החברה למתנ"סים,  .6
הטוטו, איגודים, מרכזים, 'אתנה', רשויות מקומיות ואגודות ספורט בכל רחבי הארץ בתחומי 

הלי היעד ערכים בספורט מפעילה כלי מדידה מובחן וייחודי למדידת ההשפעה על ק ספורט מגוונים.
העמותה בעלת בנוסף, בתכניות השונות ופועלת לטיוב תהליכי ההתערבות וההשפעה משנה לשנה. 

, מאחר והיא פועלת בכל רחבי ביחס לגופים אחרים הפריסה הגיאוגרפית המשמעותית ביותר
ישראל, צפון, דרום ומרכז, במגזר הערבי, לרבות מזרח ירושלים, אוכלוסיות מוחלשות ואוכלוסיות 

ערכים בספורט איננה מזוהה עם מועדון ספורטיבי כלשהו, ועובדת  על הרצף המגדרי והרב תרבותי.
 המתחרים ביניהם. שוניםעם גופים 

 

שחווה מדינת ישראל מאז החלה מלחמת חרבות ברזל ובעקבות המצוקה  הביטחוני המצב סביב .7
 נוער ובני בנות,  בדגש על בשטח הצרכים הבנתתוך  ,תהרגשית אליה נקלעו רבים בחברה הישראלי

להמשיך ביתר שאת את המשך פעילות המיזם עם בכוונת בית הנשיא , מהפריפריה נפגעי המלחמה
העמותה ולהמשיך לפעול למען מימוש מטרות המיזם המשותף ולמען חיזוק החוסן של החברה 

 הישראלית.
 

משחק )תכנית  הדגלים"שלושת  לצורך ביצוע התוכנית מיזםה תקציבמבוקש כי  ,מכך פועל יוצאכ .8
 53%עד -, בתוספת זכות ברירה להרחבה בלשנה ₪ 020,52333 כולל שלהיקף יסתכם ל ("קבוצתי

תקופת ת זכות ברירה להארכ, מיום חתימת הסכם התקשרות, בתוספת שנה תקופה של, וללשנה
 , והכל כמפורט להלן:שנים נוספות 4-המיזם ל
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 בפני הניצבים לאתגרים כמענה(": קבוצתימשחק )תכנית  הדגליםשלושת  -פירוט תוכן התוכנית  .א
, ביטחונית יציבות אי של אלו בימים כולה הישראלית ובחברה בפרט בישראל הספורט מועדוני

 תכנית פותחה, חוסן ליצירת משמעותי כמנוף משמש הספורט כי תפיסה ומתוך ודאות וחוסר משבר
 הורים, ונוער ילדים של והחברתי הרגשי החוסן חיזוק לטובת וזאת "צתיקבו משחק" ההתערבות

במחלקות  מועדוני ספורט 45הינה ליווי וסיוע לטובת חיזוק מטרת התוכנית רבות.  ומשפחות
מיישובי "עוטף ישראל"2 בצפון ובדרום2 אשר נפגעו באופן ישיר הילדים והנוער בכדורגל ובכדורסל 

  במלחמה.
 

ת הנשיא הוא שמתווה את היעדים וקובע את התוצרים, וכן כי בי בית הנשיא הוא זהיש לציין כי  
במסגרת התכנית בית הנשיא מקיים מנגנון קבלת החלטות בתכנית,  זה שנותן את ההנחיות לתכנית.

שבועיות של צוות בית -שגם קובע את מדדי ההצלחה של התכנית. בין היתר מתקיימות ישיבות דו
ט והתייעצויות טלפוניות שבועיות משותפות ולקראת כל אבן הנשיא עם צוות עמותת ערכים בספור

דרך בתכנית העבודה או לצרכי בקרה על הוצאות הכספים. בנוסף מתקיימות פגישות חודשיות עם 
צוות "מחליפים מילה" של בית הנשיא במטרה לוודא שהתכנית נמצאת בהלימה עם האסטרטגיה 

 של נשיא המדינה.
 

 מאז. בלבד הנוער במחלקות וכדורסל כדורגל למועדוני מצומצמת הייתה הפעילות כשנה לפני עד 
 בקווי נוספים ליישובים ונוער ילדים למועדוני התרחבה הפעילות, ברזל חרבות מלחמת החלה

רחב יותר  עבודה היקף הכוללים, מלחמה בעת חוסן מרכיבי פיתוח על בדגש, ודרום צפון, העימות
 מעורבות לקדם במטרה בכדורגל העל ליגת מועדוני את גם הוספנו, כן כמו .יותר רחב עומק ליוויו

 הלכידות על ולהשפיע ביישובים חוסן כמחוללי אותם לחבר, במצוקה ולילדים לנוער וסיוע חברתית
 עוטף"מ רשויות בעשרות מענה נותנת התכנית כי להדגיש חשוב .בעם הניצחון ורוח החברתית

 תמיכה ניתנת בה בתכנית מדובר. וצפון דרום במחוזות מהמלחמה ישיר באופן נפגעו אשר" ישראל
 החוסן על ישיר באופן וישפיעו שיתמכו, ודאות וחוסר משבר בזמני להתמודד המקצוע לגורמי וכלים

 ועוגן חוסן למחולל החברה את ויצמיחו פועל הוא בה הקהילה של חוסנה ועל המועדון של הארגוני
 .יותר ובריא יציב קהילתי

 

 .בספורט ערכים ועמותת הנשיא בית –בתכנית  שותפים
 

ע"י  ₪ 1,222,222-ע"י העמותה, ו ₪ 1,622,222לשנה. מתוכם  ₪ 3,122,222עלות כוללת:   – תקציב .ב
עבור התוכנית ועבור  השנתי מההיקף 22% עד של להרחבה ברירה זכות בתוספתבית הנשיא. 

 כניות נוספות ככל שיקבעו כאלה.ת
 

 :העמותה .1
 במסגרת תקציב העמותה כמפורט לעיל, יבוצעו, בן היתר, הפעולות הבאות:

 ;בניית תכנית המיזם 
 ;ליווי תכניות התערבות לקידום דגלי בית הנשיא 

 ;קיום אירועים, סמינרים ומשלחות 
 ;פיתוח תוכן והכשרה מקצועית 

 ;ניהול וריכוז תהליכי עבודה 
 ;תהליכי הערכה ומדידה 
 .הפקת חומרי הסברה 

בית הנשיא יש לציין כי יקר הפעולות המנויות לעיל ינהלו אנשי המקצוע מטעם העמותה. את ע
ת הנשיא הוא זה שנותן את ההנחיות הוא זה שמתווה את היעדים וקובע את התוצרים, וכן כי בי

בנוסף יש לציין כי הבעלות של הקניין הרוחני על התוצרים בפעילות של המיזם  לתכנית.
 המשותף הינם בבעלות בית הנשיא כפי שמצוין בברירת המחדל בתכ"ם. 

 :בית הנשיא .2
 במסגרת תקציב בית הנשיא כמפורט לעיל, יבוצעו, בן היתר, הפעולות הבאות:

עגול, ניהול שותפויות נוספות, קביעת  פיתוח מעטפת ליווי למועדוני ספורט, הובלת שולחן
יעדים, קביעת תוכן ותוצרים, קביעת מנגנון קבלת החלטות, קביעת מדדי ההצלחה, בקרה על 

הבעלות של הקניין הרוחני על התוצרים הוצאות כספיות וקיום אירוע שיא בבית הנשיא. 
 המחדל בתכ"ם. בפעילות של המיזם המשותף הינם בבעלות בית הנשיא כפי שמצוין בברירת
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ת וניסיון להבטיח את כי עמותת ערכים בספורט מהווה גוף בעל יכול נמצא ,נוכח כל האמור לעיל .9

הערכים אותם מבקש הנשיא לקדם במסגרתו באופן המיטבי ביותר. , בדגש על קידום המיזם
 םהמיזמהסיבות המנויות לעיל, מצאנו כי העמותה היא הגוף הרלוונטי והמתאים ביותר לביצוע 

לתת ערך רב יותר  הצפויובדרך של מיזם משותף, יעילה וכלכלית יותר, וכי התקשרות , תףהמשו
 תמומחיות מיוחדת בתחום, ופועל תבעל עמותהה כאמור, מאשר ביצועה באמצעות מכרז, שכן,

  .בתחום המיזם באופן שוטף, אף קודם להתקשרות עם בית הנשיא
ערך מוסף מקצועי עבור בית הנשיא, שכן  בעל הוא מיזם משותףהפעילות בדרך של ביצוע כמו כן 

בין מועדוני הספורט המיזם ישמש כלי עבור יצירת רשת של העברת מידע ושיתופי פעולה רחבים 
לא  עוד יצויין כי השונים ברחבי הארץ באופן שיסייע להשגת מטרות המיזם באופן משמעותי.

י מטרות דומות או מאפיינים דומים ולא ידועה כל קיימים בבית הנשיא פרויקטים דומים, בעל
מיזם זה עם  כתעוריא ה. וכן הצהירה העמותה כי  בנושא המיזם פעילות דומה של משרדים אחרים

את הפעילות הנדרשת במיזם במסגרת התקשרות עם  מתמקיי הבאופן בלעדי, ואינ בית הנשיא
מקבל תמיכה לצורך ביצוע  הוכן אינו גופים ציבוריים אחרים, משרדי ממשלה, יחידות סמך א

 פעילות כאמור.
 

, המיזם ביצוע של העלות ממחצית יפחת שלא סכום ממקורותיה תעמיד העמותה, לעיל שפורט כפי .12
 כי לעמותה הובהר, כן כמו. 1993-ג"התשנ המכרזים חובת לתקנות( 32)3 לתקנה בהתאם וזאת

 ם"תכ הוראת) בנושא המשלימה ם"התכ בהוראת המצוינים המימון ממקורות ייעשה חלקה מימון
 (.7.8.3 מספר

 

התקשרויות עם צדדים נוספים, ככל שהן נובעות מן ההתקשרות עם העמותה מתחייבת כי , בנוסף .11
למעט התקשרויות לגביהן חל פטור זאת בית הנשיא, ייעשו בדרך של מכרז, בהליך תחרותי ושוויוני, 

 . 1993-ממכרז לפי תקנות חובת המכרזים התשנ"ג

 

 לקדם הנשיא מבקש אותם לערכים והתאמתו המיזם של חשיבותו ולאור לעיל שפורט כל לנוכח .12
( 32)3 תקנה להוראות בהתאם, האמור המיזם לביצוע העמותה עם להתקשר נבקש, כהונתו במהלך

 .ם"לתח
 

אישרה ועדת המכרזים של בית הנשיא כי עסקינן בהתקשרות לביצוע מיזם משותף  22.24.22ביום  .13
וערכה אבחנה בין  7.8.3( לתח"מ. ועדת המכרזים בחנה את הוראת תכ"ם מס' 32)3לפי תקנה 

רכישת שירותים בדרך של מיזם משותף לבין הליך תמיכה ומצאה כי המדובר ברכישת שירותים 
 במסגרת מיזם משותף ולא בתמיכה. הוועדה התייחסה למאפיינים הבאים:  

 

במקרה דנן המדובר בפעילות שאלמלא הייתה מבוצעת על ידי  – המחויבות לביצוע הפעילות
 נשיא מבצע אותה בעצמו.העמותה היה בית ה

 

העיקרי בביצועה הם  במקרה דנן היוזמה לקידום הפעילות והאינטרס – היוזמה לביצוע הפעילות
2 וקידום שיוויון ההזדמנויותחברתית המוביליות של בית הנשיא, אשר הציב את נושא יצירת ה

 .כחלק מעוגני הפעילות המרכזיים שלו
 

 במקרה דנן הפעילות מכוונת ומוגדרת על ידי בית הנשיא. – מידת המעורבות בעת ביצוע הפעילות
 בית הנשיא מתווה את היעדים, מנחה וקובע את התוצרים. 

 בית הנשיא.  בבעלות בלעדית של יהיווכדומה( ניירות עמדה הזכויות על תוצרי הפעילות )כמו כן 
 

ב לתקנות חובת המכרזים, אדם המבקש לבצע מיזם דומה למיזם נושא 3תקנה בהתאם לאמור ב .14
ימי עבודה )עד ליום  14הודעה זו, רשאי לפנות לוועדת המכרזים בבית הנשיא ולהודיע על כך תוך 

 .ov.ildana@president.g( לגב' דנה בן ראובן, באמצעות מייל: 11.22.22

 בברכה2
 ועדת המכרזים

 בית הנשיא

mailto:dana@president.gov.il

